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Hur bar man sig at for att samtidigt och under ett och ett halvt
ar minska omséttningen med 13,5%, 6ka tackningsbidraget med
23,1% och forbattra resultatet med 32%?

Jan Orest, tidigare inhyrd VD pa Wibe Stegar i Nassjé och styrelseordférande
i Wibe Stigar AS, beréattar att Wibe Stiger AS lyckades med detta genom
att genomfora en mangd aktiviteter baserade pa den information som
MA-systems analys gav. Jan berattar att analysen gav organisationen infor-
mation som man tidigare inte kande till.

"Vi var déliga pa att folja vara egna forsaljningsvillkor. T.ex. sé debiterade
vi sallan kunden for frakt aven om forsaljningsvillkoren medgav detta. Nar
projektet paborjades var fraktintékterna 23 tkr per ar. Ett och ett halvt ar
senare var de 360 tkr per ar!”

Storre volym per leverans

"Att fraktkostnaderna var hdga, var nagot som vi redan visste, och som vi
delvis atgardat genom att byta speditor. Det analysen visade var hur frakt-
kostnaden paverkade tackningsbidraget pa kundniva beroende av kundernas
kopstruktur — nagot som vi genast aktivt borjade paverka. Storre volym per
leverans gav hogre intakter per leverans samtidigt som vi fick lagre frakt-
kostnader per leverans. Kundens geografiska placering i kombination med
leveransstrukturen var av storsta betydelse for fraktkostnaden. For vissa leve-
ranser tog fraktkostnaden hela teckningsbidraget i ansprak. Denna erfarenhet
gav forsaljnings- organisationen mod att i affarsdgonblicket paverka kundens
bestallning, i vissa fall &ven mod att tacka ne;j till en affar.”

Olénsam varugrupp

"En hel varugrupp visade sig vara olénsam. Orsakerna till detta var att det
var konkurrensutsatta produkter med ett lagt produktvarde och darmed lag TB
men aven en dalig kdpstruktur, dvs. lagt forsaljningsvarde per leverans vilket
gav hoga kostnader for administration och frakt. Varugruppen, som svarade
for 24 % av den totala omsattningen, gav ett kraftigt negativt resultat. Tuffa
organisationer tar tuffa beslut och darmed beslét vi, trots stor risk for volymfor-
lust, att inte langre salja de "lagprisade” produkterna. Istallet marknadsférdes
produkter med samma funktion men av béattre kvalitet, och darmed dyrare.
Atgarden visade sig vara lénsam, trots att vi tappade en del volym.”

"Vi ar mycket néjda med MA-systems analysapplikation. Férutom att den
gav oss information vi inte kande till eller sjalva kunde ta fram sa uppskattar
vi aven snabbheten och att projektet genomfordes fill ett fast pris.”

WIBE Stegar AB &r Nordens storsta tillverkare av stegar och erbjuder ett
brett utbud av yrkesstegar, stegar for hem och fritid, rullstéliningar, utrymnings-
stegar samt vagg- och taksystem. Utéver det breda standardsortiment
tillverkas pa bestéllning.



